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LE QUOTIDIEN DE L'ECONOMIE
——

PACA | Les difficultés de Fortis ont entrainé le spécialiste mondial des propulsions marines

a se placer sous la protection du tribunal de commerce de Marseille. Le décalage
de certaines livraisons a également aggravé la crise de trésorerie du groupe.

La crise bancaire contraint
Moteurs Baudouin au dép6t de bilan

DE NOTRE CORRESPONDANT
A MARSEILLE.

e constructeur de référence
I des groupes électrogenes
embarqués et des propul-
sions Diesel pour les bateaux de
pécheetdetransport Moteurs Bau-
douin vient de faire les frais des
effets induits de la crise bancaire en
déposant son bilan, alors qu'’il pré-
voit une forte croissance de son
chiffre d’affaires, avec un carnet de
commandes qui adoublé en un an.
Ce sont les déboires de Fortis qui
ont entrainé indirectement le pa-
tron de cette entreprise centenaire
a se placer sous la protection du
tribunal de commerce de Marseille,
explique-t-il.

Labanque belge faisait partie du
pool constitué lors de son rachat
par Vieux Port Equity, une filiale
du fonds AXA Private Equity
constituée pour l’occasion. Le
montage imaginé aurait da étre
conclu fin septembre afin de per-
mettre d’injecter 5 millions d’euros
danslentreprise, enplusdes 11 mil-
lionsd’euros de dette d’acquistion :

la moitié pour financer le fonds de
roulement, I'autre pour le dévelop-
pement de nouveaux projets. Ce
financement a pris du retard.

Des fondamentaux solides

La crise de trésorerie de Moteurs
Baudouin s’est également aggra-
vée a cause du décalage de cer-
taines livraisons dd a I'hésitation
deschantiers navals cet été et du gel
des négociations sur les contrats
militaires jusqu’'a la sortie du Livre
blanc sur la défense. « Nous avons
obtenu un marché de maintenance
du char AMX-10 de plus de 3 mil-
lions d’euros, mais avec six mois de
retard sur le calendrier prévu », ex-
plique Philippe Destenberg, prési-
dent de I'entreprise. Quelques im-
prévus pendant le chantier de
déménagement de I'usine de Mar-
seille a Cassis ont fini de creuser la
trésorerie.

Pendant la campagne présiden-
tielle, Nicolas Sarkozy avait choisi
cette entreprise centenaire, fleuron
du savoir-faire francais sur toutes
les mers du globe, pour réconcilier
les Francais avec le capitalisme

Le chiffre d'affaires
de Moteurs Baudoin
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dans un discours louant I'entente
nécessaire entre I'investissement et
le travail (« Les Echos » du 28 mars
2007). La chute de Moteurs Bau-
douin est donc un symbole.
«C’est un paradoxe insuppor-
table et un effet pervers que de
devoir déposer le bilan quand le
carnetde commandesexplose, com-
mente le patron. D’autant que nos
fondamentaux sont solides. » L’en-
treprise exporte massivement

(deux tiers de son chiffre d’affaires
en Méditerranée, Europe duNord,
Moyen et Extréme-Orient, Amé-
rique du Sud) ; elle a réalisé d’im-
portants investissements en
France, malgré le co(it élevé de sa
main-d’ceuvre (123 salariés), etn’a
cédé le contrble majoritaire de son
capital a un fonds d’investissement
francais que pour mieux rebondir
face a la mondialisation, notam-
ment par de gros efforts d’innova-
tion etde productivité. Elle aégale-
ment diversifié ses marchés: vers
I'offshore (elle fournit par exemple
les groupes électrogenes de plates-
formes pétroliéres), vers la tres
grande plaisance et vers les mar-
chés militaires. Cette stratégie lui
doit aujourd’hui de bien résister a
ses concurrents, notamment alle-
mands et asiatiques, avec un chiffre
d’affaires de 25 millions d’euros et
une progression de plus de 30 %
des ventes de moteurs, mais un
résultat en perte en 2007.
Deux sociétés se sont présentées
a I'administrateur judiciaire pour
reprendre I'affaire.
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